SO GD&PT LANG SON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THPT CHI LANG Poc 1ap - Tw do - Hanh phuc

S6: 204/BC-THPTCL Chi Léng, ngay 02 thang 6 nam 2026

BAO CAO TONG KET NAM HQC 2025 — 2026

Phan thé nhat
KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM HQC 2025-2026

1. Quy md truong, 16p, HS, CBQL, GVNV.
* Quy mo truong lop, hoc sinh

- S6 hoc sinh: 1200 hoc sinh.

- S6 16p: 30, trong d6:

+ Khdi 12: 10 16p, 370 HS

+ Khdi 11: 10 16p, 398 HS

+ Khéi 10: 10 Iop, 432 HS

- S6 hoc sinh giam: 27 (Ly do: nghi bao luu 26)
- S6 hoc sinh chuyén di: 1

- S6 hoc sinh chuyén dén: 0

- S6 hoc sinh bo hoc: 0

* Poi ngii giao vién

- Tong s cén b, gido vién, nhan vién: 74 trong do:
+ Cén bo quan ly: 03

+ Gido vién: 64 (01 hop dong, 63 bién ché).

+ Nhan vién: 07 (03 hop dong, 04 bién ché)

- Chat lugng doi ngli can bo quan ly, gido vién, nhan vién co ban dap ing yeu
cau day - hoc. S6 luong giao vién du theo bién ché giao. S6 lwong nhan vién con thiéu
02 nhan vién hop dong: 01 nhan vién thiét bi, 01 nhan vién cong nghé thong tin.

2. Tién dd thyc hién chwong trinh; bién phap duy tri sy sd, dam bao
chuyén can; bién phap dam bao chat lwong; bién phap xi li khi cham tieén d9.

Thang 8/2025, nha trudng tién hanh xay dung ké hoach tong thé va phan cong
cac t6 nhdm chuy@n mon xay dung ké hoach gido duc va cac chuyén dé day hoc & ca
13 mén hoc. Phan bd sé tiét chinh khod, s6 tiét day thém hoc thém va cac chu dé day
hoc phl hop véi diéu kién thuc té cua nha trudng, cia doi ngii GV va kha ning hoc
tap cua HS.
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Dinh ki t6 chic ra soat tién do thuc hién ké hoach gido duc it nhat 4 lan/nim
hoc va ra soat thuong xuyén thong qua cong tac dy gio, kicm tra ho so chuyén mon;
Nha truong cha dong b tri thoi khoa biéu day bu kip thoi nhiing ngay nha truong
nghi hoc va diéu chinh kip thoi sé tiét thuc hién trong tuan trong ké hoach tong thé.
DPam bao cac mon hoan thanh dung tién do.

~ Dé dam béo cong téc day hoc, sin sang tmg pho voi dich (néu c6), nha truong
van thuc hién day 5% so tiét trong ké hoach gido duc theo hinh thirc truc tuyén.

Bién phap duy tri si s6, dam bao chit luong: Tang cudng cdng tac quan ly nén
nép, chuyén can. Chi dao giao Vién chu nhiém theo ddi sat tinh hinh chuyen can cua
hoc sinh hang ngay; cap nhat si sd trén hé thong quan ly va bao cao kip thoi cac
truong hop nghi hoc bt thuong. Poan thanh nién phdi hop kiém tra nén nép dau
gio, gitra gio, cudi budi hoc. To6 chic ky cam két gitra hoc sinh—phu huynh-nha
trudng vé thuc hién ndi quy, duy tri chuyén can vay thac hoc tap. Phdi hop chat ché
véi phu huynh hoc sinh. Thuc hién thdng tin hai chiéu qua dién thoai, nhém Zalo
l6p. BoNg vién tinh than, tu van tdm 1y cho hoc sinh ¢6 hoan canh dic biét, hoc sinh
thiéu dong luc hoc tap. Pay manh cong tac tu van tam ly, gido duc k¥ ning séng.
Tang cuong cac hoat dong giao duc, trai nghiém. Chi dao céc to chuyén mén xay
dung ké hoach gido duc phu hop véi ddi twong hoc sinh. Bay manh ¢ng dung cong
nghé thdng tin, chuyén doi sé va Al trong giang day, kiém tra danh gia. Thuc hién
phan loai ddi tuong hoc sinh dé boi dudng, phu dao. To chic khao sét chat luong
dau nam, giita Ky dé phan loai hoc sinh. Xay dung ké hoach phu dao hoc sinh yéu,
boi dudng hoc sinh kha gioi theo tirng mén hoc. Ban Giam hiéu thuc hién dy gio,
kiém tra hd so chuyén mon dinh ky va dot xuat.

3. To chirc trién khai va két qua bwéc dau thuc hién NQ 57 va NQ 71
trong linh viee GDDT tai don vi.

Nha truong to chiic quan triét ndi dung Nghi quyét 57 va Nghi quyét 71 toi
toan thé can b, gido vién, nhan vién théng qua hdi nghi can bo vién chic, sinh hoat
chi bd, hop hoi ddng su pham va sinh hoat chuy&n mén. Tuyén truyén sau rong vé
muc tiéu doi mai can ban, toan dién gido duc; ting cuong tng dung cdng nghé théng
tin, chuyén doi sb va tri tué nhan tao trong quan Iy, day hoc. Pua noi dung thuc hién
nghi quyét vao ké hoach nim hoc, ké hoach chuyén mén va cac phong trao thi dua
cua nha truong.

Thanh Iap Ban chi dao, to thyc hién Nghi quyét, xay dyng ké hoach thyc hién.
Phén cong trach nhiém cu thé cho tirng bd phan, ca nhan trong qua trinh thyc hién.

Pay manh chuyén doi sé trong quan ly va day hoc: Tang cuong su dung ho
so dién tir, s6 diém dién tu, hoc ba s6 va cac phan mém quan ly truong hoc. Khuyén
khich gido vién tng dung cac nén tang so, bai giang dién tu, phan mém day hoc truc
tuyén trong giang day. T6 chtc tap huan noi bo vé ky nang ung dung cong nghé
thong tin, Al trong thiét ké bai giang, kiém tra danh gia va quan Iy 16p hoc. Bay
manh gi4o duc STEM, t6 chuc céc hoat dong trai nghiém, nghién cau khoa hoc cho
hoc sinh.
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Két qua budce dau dat duoc: Vé nhan thic va tinh than d6i moi: Cén b, gido
vién, nhan vién d3 nang cao nhan thic vé vai trd cua chuyén doi s6, d6i moi gido
duc trong giai doan hién nay. Tinh than chu dong hoc tap, tu bdi dudng va tng dung
cdng nghé trong giang day c6 chuyén bién tich cuc. Vé ang dung céng nghé théng
tin va Al: 100% gi&o vién sir dung cac nén tang céng nghé théng tin trong quan ly
va giang day. Nhiéu gido vién budc dau ung dung Al trong xay dung gido an, thiét
ké hoc liéu sd, tao cau hoi klem tra va hd trg d6i mé6i phuong phap day hoc. Viéc str
dung hd so dién ti, hoc ba s6 va cac phan mém quan ly duoc thuc hién nén nép, gop
phan giam &p luc hanh chinh cho gido vién. V& chat lugng gido duc: Chit lugng day
hoc ting budc dugc ndng I€n; hoc sinh tich cuc hon trong cac hoat dong hoc tap va
trai nghiém. Cac hoat dong STEM, nghién ciru khoa hoc, trai nghiém sang tao duoc
trién khai thuong xuyén hon. Y thirc tu hoc, kha nang tng dung cdng nghé caa hoc
sinh ¢6 chuyén bién tich cuc.

Vé cong tac quan ly: Cong tac diéu hanh, trao doi thong tin trong nha truong
duogc thuc hién nhanh chong, hiéu qua thong qua moi trueong so. Viéc luu trlr, Khai
thac dir liéu phuc vu quan ly chuyén mén va quan ly hoc sinh thuan loi hon.

Cu thé: Sé bai viét/san pham Nghi quyét 57: 09; Sb chu dé/bai day STEM da
trien khai:43; Sb luong gido vién da thuc hién bai day/chu dé STEM: 28; S6 GV
dugc tap huan vé NCKH/sang kién/khoi nghiép: 64; S6 luong GV cbt can vé
STEM/CBS trén tong s6 GV: 11; S6 CLB Khoa hoc/STEM dang hoat dong: 02;
Tong sb tiét day STEM trong TKB:730; S6 luong HS tham gia NCKH/Khai nghiép:
47: S6 san pham STEM dugc trung bay/luu gitr: 31; S6 dy &n thi KHKT cap Truong:
S6 du an thi KHKT cap Tinh 01/01 giai ba; S6 hoc liéu s6 da xay dung & chia sé:
428; S6 cong cu Al da dugc GV sir dung: 6 (ChatGPT, Canva, Gamma); sé lugng
GV str dung thanh thao LMS/Phan mém QL: 59. Két qua hoc tap Tét, kha dat 79,9%,
tang 14,5% so v6i nam hoc 2024-2025, ting 20,1 % so véi chi tiéu dau nam.

Két qua cac cudc thi: Thi HSG 16p 11, 12 cap Tinh: 123 giai, trong d6 dat 3 nhét,
30 nhl 39 ba 51 khuyén khich (tang 23 giai, trong do tang 18 glai nhi, 4 giai ba 01 giai
hon so véi chi tiéu 19 giai (dang ky 1()4 giai). C4c cudc thi khac tham gia day du, trong
d6 ndi bat: Thi An toan giao théng cho nu cudi ngay mai cap Quéc gia: 1 giai KK;
Thi STEM cap Quéc gia 01 giai khuyén khich. Thi IOE cap tinh: 3 giai, trong d6 2
nhat, 1 nhi. Hoi thao QPAN cép tinh: Hoi thao QPAN cap tinh: 02 Giai Nhat, 02
Giai Ba, 02 Giai Khuyén khich (01 Khuyén khich Toan doan; 01 Khuyén khich noi
dung K¥ thuat cdp ctu va chuyén thuong). Tang 3 giai S0 véi nam hoc trudc. 6/6
gido vién tham gia Hoi giang Gido vién gioi cap tinh dat loai gioi.

Nhitng kho khan, han ché, nguyén nhan: Mot sé it GV kha niang ¢ng dung
cong nghé thong tin han ché do khong thuong xuyén sir dung cac phan mém day hoc
truc tuyén (GV mdn Thé duc).

4. Cong tac on tap, chuan bi cho ky thi THPT tai don vi.

Ban gidm hiéu chi dao GVCN I6p 12 tién hanh ra soat, to chiic cho HS dang
ky On tap ngay tir dau nam hoc.
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Chi dao cac t6/ nhém chuyén mén phan tich so sanh két qua thi tét nghiep
THPT nim 2025 dé tim cac giai phap nang cao chat lugng va hiéu qua ki thi nim
2026; Chi dao cé4c té nhém chuyén mon xay dung ké hoach 6n thi tét nghiép THPT
ngay tir ddu ndm hoc. Phan c¢éng GV giang day hop i, trong d6 uu tién GV day lop
12; Cir dang thanh phan, du sé luong CB, GV tham gia cong tac tap huan thi tét
nghiép THPT do S GD&DT t6 chuc.

Ké& hoach 6n thi TN cua trudng, cia bd mon duoc diéu chinh it nhat 2 lan/nam
hoc. Cu thé sé tiét n va I6p 6n nhu sau: Toan 10 16p, 70 tiét/lép, Van 10 16p, 70
tiét/I6p; Tiéng Anh 2 16p, 70 tiét/lép; Vat ly, Hoé hoc, CNNN 2 16p/mén, 50 tiét/lop;
Sinh hoc 1 16p, 50 tiét/Iop; Tin hoc 1 nhém, 30 tiét/nhém:; Lich sir 4 16p, 50 tiét/16p;
Dia ly 5 16p, 50 tiét/lop; GDKT&PL 4 16p, 50 tiét/Iop. Thuc hién 6n tét nghiép vao
budi chiéu 2 tiét/mon/1&p/tuan.

Qua céac dot kiém tra, thi thir da tién hanh phan loai déi tugng hoc sinh, yéu
cau hoc sinh phu huynh hoc sinh va hoc sinh viét cam két thuc hién 6n thi tét nghiép
nghiém tac va dam bao chét luong, dam bao dd tét nghiép. Chi dao xay dung ké
hoach va té chirc 6n phu dao theo nhom ddi twong hoc sinh c6 nguy co. Cu thé nhém
nguy co cao mon Toan: 77 hoc sinh, 2 16p 6n, s6 tiét 6n phu dao 6 tiét/lép; Van: 47
hoc sinh, 2 16p 0n, s tiét 6n phu dao 6 tiét/I6p; Vat ly: 8 hoc sinh, 1 16p 6n, s6 tiét
6n phu dao 6 tiét/lop; Hoa: 7 hoc sinh, 1 Iép 6n, s6 tiét on phu dao 6 tiét/Iop;
GDKT&PL: 24 hoc sinh, 1 16p 6n, so tiét 6n phu dao 64 tiét/lop; cac mon con lai:
Sinh, Lich str, Bia, T Anh, CNNN 3 dén 8 hoc sinh phan thanh 1 nhom Iép/mdn, sé
tiét phu dao 4 tiét/mdn/nhém 16p. Dy kién két thlic thoi gian on tap 8/6/2026.

Cong tac chuan bi cho ky thi: Thuc hién ra soat, kiém tra ho so thi, dang ky
thi tét nghiép thir, dang ky thi tryc tuyén, hoan thién ho so thi TN...dam bao ding
thoi gian quy dinh. Qua kiém tra chéo ho so: 370 ho so thi sinh 16p 12 va 63 ho so
thi sinh tu do déu dam bao du diéu kién du thi. Nha truong ciing da thanh 1ap t6 hd
so, dit liéu, tap huan nghiép vu cho tb hd so, hoc sinh 12, phé bién cac vin ban, quy
ché thi cho toan thé hoc sinh, phu huynh hoc sinh, can bé, gido vién, nhan vién. T
chtrc cho gido vién cha nhiém, gido vién 6n thi ra soét cac chi tiéu cam két dé ky
cam két v6i Hiéu truong, Hiéu truang ky cam két véi Giam ddc Sé GD&DT.

5. Cong tac kiém tra ndi b cia don vi; néu nhitng giai phap tich cuc
trong chi dao chuyén mon, thuc hién nhiém vu nam hoc

- Ban kiém tra noi b truong hoc da thuc hién to chire kiém tra co ban theo ké
hoach deé ra. Ho so thanh tra, kiém tra dugc trang bi day da va luu day du.

- Két qua kiém tra hoat dong su pham cua gi&o vién: 09 luot.

+ Kiém tra trinh d6 tay nghé: Tong sb tiét day dugc danh gia: 231, cu thé loai
Gioi: 144, Kha: 87, b: 03, Kb: 0. Trong do:

S6 tiét xép loai do gido vién dang ki thao giang: Loai Gioi: 104, Kha: 57, :
03, Kb: 0.

S tiét xép loai qua kiém tra dot xuét, kiém tra chuyén dé: Loai Gioi: 40, Kha:
30, b: 0, Kb: 0.
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+ Kiém tra thyc hién quy ché chuyén mon: 131 luot; Kiém tra két qua giang
day 110 luot; Kiém tra cong tac khac cia GV: 110 luot.

- Két qua kiém tra hoat dong cua t6; nhém CM; nhan vién, trong do:
+ Kiém tra hoat dong cua t6 CM: 04 luot.
+ Kiém tra thiét bi day hoc, thu vién trong nha truong: 05 luot.

+ Kiém tra viéc thuc hién nhiém vu ctia nhan vién van thu hanh chinh, y té
truong hoc, bao v¢, phuc vu: 01 luot.

+ Kiém tra tai chinh, tai san: 02 luot.
- Két qua kiém tra hoat dong hoc tap va rén luyén ctia hoc sinh: 03 luot.
- Két qua kiém tra cong tac quan Iy cua Tha truong don vi: 02 luot.

- Két qua kiém tra cong tac giai quyét khiéu nai, t6 cao(KNTC) va phong
chong tham nhling(PCTN): 04 luot.

- Két qua kiém tra mot s6 noi dung khac:

+ Kiém tra viéc thuc hién cong tac tuyén truyén, PBGDPL trong nha trudng:
04 luot.

+ Kiém tra viéc thuc hién quan ly ho so, sb sach dién ti, quy ché CM trén co
s& nén tang ho so dién tur, kiém tra viéc st dung, khai thac ho so dién tir tai cac nha
truong: theo cac van ban hudng dan hién hanh: 04 luot.

+ Kiém tra hoat dong trai nghiém hudng nghiép, GD dia phuong: 03 luot.

+ Kiém tra hoat dong tich hop khai nghiép: 02 luot.

+ Kiém tra cong tac tu van tdm Iy hoc duong: 03 luot.

+ Kiém tra viéc thuc hién cac quy dinh vé cong khai trong Iinh vuc gido duc
theo quy dinh tai Thong tu s6 09/2024/TT-BGDDT ngay 03/6/2024 cua B0 truong
Bo GDDT: 02 luot.

+ CoOng tac xa hoi hoa gido duc, viéc thuc hién quy dinh day thém, hoc thém:
04 luot.

+ Kiém tra viéc thuc hién vé thu chi, quan 1y, str dung hoc phi, cac nguén luc
tai chinh khac... : 01 luot.

* Panh gia: Ban kiém tra ndi bod truong hoc da thuc hi¢n td chirc kiém tra co
ban theo ké hoach dé ra. HO so thanh tra, ki€m tra dugc trang bi day du va luu day
du. Cong tac kiém tra ndi bd co ban thuc hién theo ké hoach, gdp phan duy tri ky
cuong nén nép trong Nha truong.

* Nhitng kho khin, han ché, nguyén nhan.

- Kho khin: Cac t6 kiém tra, chu yéu tb trudng, to pho, thuc hién nhiéu cac
nhi¢ém vu chuyén mon nén cong tac ki€ém tra, bao cdo con cham so vdi ke hoach.
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- Nguyén nhan: Viéc sap xép cong viéc cua mot 56 t6 bo mon doi khi chwa khoa
hoc, con chdng chéo dan t&i cham tién do.

* Nhang giai phap tich cuc trong chi dao chuyén mon, thac hién nhiém vu
ndam hocC

- Viéc d6i mai phuong phap quan tri nha trudng gan vai chuyén doi sé, giao
duc STEM va xay dung vin hoa 1am viéc cha dong, trach nhiém trong toan thé can
bo, giao vién.

Nha truong da timg budc chuyen tir mé hinh quan ly hanh chinh truyén thong
sang quan tri theo hudng so6 hoa, cdng khai, minh bach va dua trén hiéu qua cong viéc.

Tac dong lan toa cua thanh tyu ndy dugc thé hién rd & nhiéu mat: né nép
chuyén mon duogc nang cao; tinh than tu hoc, tu boi dudng cua gido vién dugc phat
huy; chét luong quan ly va phdi hop cong viéc hiéu qua hon; bac biét, viée do6i mai
quan tri va chuyén doi s6 da gop phan xay dung hinh anh nha truong nang dong,
hién dai, thich ung tét voi yéu cau caa Chuong trinh GDPT 2018 va xu thé dbi moi
gido duc hién nay.

6. Cong tac quan ly tai chinh: Thyc hign ché dd chinh sach doi véi hec
sinh, doi véi CBQL, giao vién, nhan vién.
6.1 Thuc hign ché dé chinh sach déi véi hoc sinh.

* Trong nam hoc 2025-2026 hoc sinh nha truéng huong ché do theo 66, 238,
42 50 v6i nam hoc 2024-2025 cu thé nhu sau:

- S6 hoc sinh hudéng ché do 66/2025/QD-TTg trong nim hoc 2024-2025 1a:
346 hoc sinh so vé&i nam hoc 2025-2026 1a: 559 hoc sinh tang 213 hoc sinh.

- S0 hoc sinh duong huong ché do chinh sach theo Nghi dinh 238/2025/ND-
CP cuy thé nhu sau:

+ S6 hoc sinh dugc hd tro chi phi hoc tap nim hoc 2024-2025: 386 hoc sinh
S0 V&i nam hoc 2025-2026 la 637 hoc sinh tang: 251 hoc sinh.

6.2. Thuc hién ché dé chinh sdch déi véi CBQL, gido vién, nhan vién.

Lubn thyc hién day du ché do chinh sach va dam bao quyén loi ddi voi can
bo quan ly, giao vién, nhan vién.

7. Xay dung ké hoach phat trién chwong trinh gi4o duc nha truong; cac
chit dé day hoc lién mén da xay dwng va thuc hién; cac ndi dung day hec long
ghép, ndi dung gido duc Ki ning sdng, gia tri séng trong cac mén hec, hoat dong
trai nghiém sang tao; céng tac giao duc chinh tri tw twéng; két nap Pang vién
tudi 18, gido duc hwéng nghiép; khéi nghiép; day nghé phd thong va nghé
truyén théng ciia dia phwong...; nhitng thuan lei, khé khiin va bai hoc kinh
nghiém

- Trién khai t&i cac to nhém chuyén mén noi dung cac cong van vé viéc Huéng
dan thuc hién chuong trinh giéo duc pho thdng nim hoc 2025-2026. Trén co s¢ do
xay dung ké hoach day hoc chi tiét dam bao can dbi gitta noi dung va thoi gian thuc
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hién, phi hgp véi tinh hinh thyc té. Xay dung ké hoach tong thé thuc hién chuong
trinh y(’yi 37 tuan theQ bién ché trong do 35 tuan thuc hoc, 02 tuan hoat dong khac va
01 tuan du phong. Tong la 38 tuan bat dau tir 05/9/2025.

- Chu d& day hoc lién mdn: cac mén hoc phdi hop véi c4c co so san xuat doanh
nghiép & dia phuong nhu co s san xuat tinh bot nghé Hong Nhung, Tra diép ca Lua
Vi... cong ty da Thuong Thanh, ctra hang san XUAt banh mi Hung Thinh (M6n TNHN
10, 11); cac chu @& “Na Chi Lang” (mdn sinh hoc); Chii dé “ Hoc tap trai nghiém tai
khu di tich lich st Chi Lang (mén Lich st); Chu dé « Hoc tap trai nghiém Dén Co
Chin, den Chau Muoi”, “Tim hiéu vé ngudn nudc song Thuong” (mén bia li), “ Tim
hiéu vé khu di tich lich str Ai Chi Lang va bao tang chién thiang Chi Lang” (Mén Ngir
Vin); Hoc tap va trai nghiém cho 16p 10,11,12 tai Bén thd Chu Vin An- Hai Duong,
Vin Miéu Quéc Tir Giam, khu vuon dong vat & Quang Ninh.

- Hoc sinh duoc gido duc truyén théng “Uong nuéc nhé nguén”, “An qua nhé
ngudi trong cay” qua cac hoat dong tham gia I& dang huong tai nghia trang liét s Xa
Chi Lang, tham gia hoat dong dang huong tai Nha trung bay chién thing Chi Lang
va vé sinh khuon vién Nha trung bay chién thing Chi Lang. T6 chuc cho hoc sinh
dén dang huong, cham séc, vé sinh méi trudng tai nha twang niém ghi danh céc anh
hing liét si thi tran Bong Mo (ci).

Céc chii dé khac va chuyén dé hoc tap cac mon to chic vao budi chiéu theo
khi hozc theo 16p theo ké hoach di xay dung. Cac hoat dong giao duc chinh trj tu
tudng duoc phoi két hop thuc hién trong tuan 18 sinh hoat tap thé dau ndm hoc, hoat
dong ngoai khoa (giao duc chinh tri tu tusng, tuyén truyén vé phép luat...), cac buoi
tuyén truyén ctua Poan truong cé phdi hop voi Cong An xi Chi Liang, Poan xi Chi
Lang...

- Nha truong t0 chirc thanh cong cudc thi Y tuong Khei nghiép cap truong. C6
20 san pham duy thi, ket qua dat: 03 giai ba. Gui 02 dy an xuat sac nhat tham gia Ngay
hoi khai nghiép cap tinh, két qua dat 1 giai nhi, 01 giai ba.

- Thuc hién cho hoc sinh trai nghiém tai phong thuc hanh gido duc STEM, t6 chirc

- Két nap dang vién tudi 18: Trong nam hoc két nap dugc 06 dang vién 1a hoc
sinh vuot 01 chi tiéu S6 GD&DPT giao.

* Nhirng thuan lgi, kho khan va bai hgc kinh nghiém

- Thuan lgi: Nha truong c6 phong thuc hanh giao duc STEM thuan lgi cho
hoc sinh thyc hién trai nghiém sang tao.

_ - Khé khan: Viéc tham quan trai nghiém tai cac lang nghé, moi nghé nhan day
nghé truyén thong chua thuc hién dugc do han ché vé kinh phi.

- Bai hoc kinh nghiém:
+ Lam tot cong tac boi dudng ddi twong Pang trong hoc sinh.

+ Xay dung tot ké hoach hoat dong trai nghiém, huong nghiép ngoai nha
truong. Tang cuong hoat dong trai nghi¢m, huéng nghiém gan véi cac co s dao tao
ngh¢, lang nghé tai dia phuong.
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+ Tang cudng su phdi hop véi cac luc lugng trong va ngoai nha trudng trong
cong tac gido duc chinh tri, tu tuong, dao dac 16i song cho hoc sinh véi nhiéu hinh
thirc da dang phong phd.

8. Cong tac to chirc, quan |y hoat déng chuyén mén trong truwong hoc (di
SAu vao doi méi hinh thire, phwong phdp, ki thudt day hoc va kiém tra, danh gia
theo dinh hwong phét trién nang luc hoc sinh; déi méi sinh hogt té/nhom chuyén
mon qua nghién ciru bai hec; cac gidgi phap, moé hinh gido duc mdi, dac thu ciaa
don vi).

- Nha trudng di chi dao cac té chuyén mon xay dung ké hoach gido duc b
mén, ké hoach day hoc va ké hoach kiém tra danh gia phu hop véi diéu kién thuc té
cua nha truong va ddi tuong hoc sinh. Viéc xay dung ké hoach duoc thuc hién theo
hudéng ma, linh hoat, ddm bao: Bam sat yéu cau can dat cua Chuong trinh GDPT
2018; phat huy tinh chu dong, sang tao cta giao vién; tang cuong cac hoat dong trai
nghiém, vén dung klen thtrc vao thuc tién; Chu trong gido duc dia phuong, giao duc
STEM, chuyén dbi s6 va gido duc k¥ ning song.

- Ban giam hiéu phan cong nhiém vu rd ngudi, rd viée; ting cudng kiém tra
noi b, du gio, kiém tra hd so chuyén moén theo hudéng hd tro, tu van, déng hanh
cung gi4o vién; kip thoi thao g& kho khan trong qua trinh trién khai nhiém vu.

- Nha truong thyc hién quan ly chuyén mon theo hudng: Tang quyén chu dong
cho to chuyén mon va giéo vién; ddy manh ting dung cong nghé thong tin va chuyén
d6i s0 trong quan 1y; thuc hién quan tri nha truong dya trén dit lidu; ting cudng sinh
hoat chuyén mén theo chiéu sau.

- H¢ théng ho s0' chuyén mon tung budce dugce s6 hoa; gido vién st dung hiéu
qua cac nén tang s6 trong xay dung ké hoach bai day, kiém tra danh gid, quan Iy hoc
sinh va trao d6i chuyén mon.

- Nha truong duy tri nén nep Du gio, thao giang, chuyén dé; hoi giang; sinh
hoat chuyén mén lién trudng; kiém tra chuyén dé, kiém tra noi bo; phan tich chat
lwong hoc sinh qua ting dot khao sat. Qua d6 giup gido vién diéu chinh ndi dung,
phuong phap va hinh thirc t6 chtrc day hoc pht hop hon véi nang luc hoc sinh.

- Nha truong chi dao gido vién chuyén manh tir day hoc truyén thy kién thic
sang t0 churc hoat dong hoc tap cho hoc sinh; phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang
tao cua ngudi hoc.

Cac phuong phap day hoc tich cuc dugce trién khai hiéu qua: Day hoc theo du
an; day hoc giai quyét van d¢; day hoc hop tac nhom; day hoc STEM; day hoc trai
nghiém... Ky thuét “khan trai ban”, “manh ghep”, so d6 tu duy, phong tranh. Tich
cuc khai thac hoc liéu so, lién hé thuc tién dia phuong; phu dao hoc sinh yéu; boi
dudng hoc sinh kha gidi; Tang cuong huéng dan phuong phéap hoc tap va ky ning
van dung kién thirc.

- Vé Déi moi kiém tra, danh gia: Nha truong trién khai kiém tra danh gia theo
hudng phat trién pham cht, nang lyc hoc sinh; dam bao danh gia thuong xuyén két
hop danh gia dinh ky. Cac t6 chuyén mon xdy dung: Ma tran dé; bang dic ta; ngan
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hang cau hoi; hé théng dé kiém tra theo mirc 46 nhan thtrc. Noi dung kiém tra cht
trong: Van dung kién thirc vao thuc tién; ting cau hoi mo; danh gia ning luc tu duy,
giai quyét van dé. Gido vién sir dung da dang hinh thtrc danh gia: danh gia qua san
pham hoc tap; danh gia du an; thuyét trinh; thue hanh; hd so hoc tap;

~ Nha truong thudng xuyén phan tich két qué kiém tra, thi thir tot nghiép THPT
dé di€u chinh ké hoach day hoc, 6n tdp va phan hoa déi tuong hoc sinh.

- Cac giai phap, mo hinh gido duc moi va déc thu cua don vi: DPay manh gi&o
duc STEM va chuyén di s6

Nha truong tich cyc trién khai gido duc STEM thong qua: Ngay hoi STEM;
Céq du e,'m hoc tap lié~n mon; hoat dong nghién ctru khoa hoc k¥ thuat; thict ké san
pham gan vai thuc tién dia phuong.

Giao vién tang cuong ing dung: Bai giang dién tir; phan mém hd trg day hoc;
kho hoc liéu sb; AI hd tro thiét ké bai giang va kiém tra danh gia.

- Két qua dat duoc: Nén nép chuyén mén duoc duy tri 6n dinh; Chat luong
gido duc timg budc duge nang 1én; Poi ngii gido vién tich cuc d6i mdi phuong phap
day hoc; Sinh hoat chuyén mon ngay cang thuc chat; Hoc sinh chu dong hon trong
hoc tip; Cong tac chuyén d6i sé va gido duc STEM c6 nhiéu chuyén bién tich cuc.

Trong ndm hoc, nha truong da td chirc duoc 105 bu0[ sinh hoat chuyén mon
theo chuyén dé, chu dé; 16 budi sinh hoat chuyén mon ket noi véi cac truong THPT
trong tinh, cac mon da ban hanh dugc 101 két luan chuy&n mon.

Ngoai ra nha truong to chire giao luu, sinh hoat chuyén mon tai truong THPT
Thanh Chuong 3-Nghé An véi chii dé: Ung dung cdng nghé thdng tin, chuyén doi
sb va tri tué nhan tao (Al) trong day hoc ca&c mén Khoa hoc ty nhién. Thanh phan
tham gia gom BGH, t6 truang chuy@n mdn va 1 sb gido vién cia 2 truong. Budi giao
lru thanh cong t6t dep, hoan thanh ndi dung chuong trinh, ké hoach dé ra. Tai budi
giao luu doan tham gia da duoc du 1 gio rng dung cong nghé thdng tin, Al trong
giang day, duogc giao Iuu, chia sé kinh nghiém chuyén mén, kinh nghiém quan ly.

D4y manh thuc hién mé hinh gio duc STEM: T4 chirc thuc hién duoc 43 chu
dé STEM, 730 tiét Iong ghép, tng dung STEM. Tich cuc khai thac phong thuc hanh
gido duc STEM, dong thoi thuc hién chuyén giao mé hinh "STEM Néng nghiép
thong minh & Nang lugng tai tao” cho cac truong trong cum chuyén mén Hiru Liing-
Chi Lang. To chic thi thiét ké san pham STEM cép trudng cho cén b, giéo vién va
chon duoc 5 san pham tham gia cap tinh. T6 chitc ngay Hoi STEM, Robot cap trudng
véi 21 san pham tham gia du thi, to chic dugc 4 san thi dau Robot trong ngay Hoi.
T6 chirc thi dau Robot cap cum xi Chi Lang, Van Linh, tham gia thi dau giao luu
Robot vai cac truong trong tinh.

9. To chirc sinh hoat chuy@n mén: Néi dung sinh hoat chuyén mén ,Chat
lwong sinh hoat chuyén mon.

T6 chuc sinh hoat chuyén mon tap trung vao sinh hoat chuyén mon chuyén
sau vai cac ndi dung: Giai phap d6i mai tng dung céng nghé théng tin va Al trong
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giang day, viéc xay dung hoc li¢u s6 cua bo mén, phu’ong phap, noi dung 6n hoc
sinh gioi, on thi t6t nghiép, phan tich két qua qua cac ky thi thtr, xay dung ma tran,
dé kiém tra, day hoc STEM....Céc budi sinh hoat chuy&n mén c6 chat luong.

Véi vai trd cum trudng: to chiic sinh hoat chuyén cap cum 01 1an v6i chu dé
“Déy manh chuyén ddi sb, sur dung tri tu¢ nhan tao trong td chirc day hoc cac mén
Khoa hoc xa hdi (Ngit van, Lich str, Pia li, GDKT&PL) va mon Tiéng Anh” tai cac
truong c6 cap THPT cum Hitu Liing — Chi Lang ndm hoc 2025-2026; t6 chirc sinh
hoat chuyén mén cap tinh cum chuyén mén Hiru Liing-Chi Liang v6i chu dé “Phéat
trién nang luc s6 cho gido vién va hoc sinh qua cac du an hoc tap”. Cac chu dé duoc
danh gia phu hop voi yéu cau thuce tién vé chuyén mén hién nay. Cac budi sinh hoat
chuyén moén da hoan thanh nd1 dung, ké hoach dé ra. Can bo, gido vién tham gia da
duoc hoc hoi, trao doi, tich luy duogc nhiéu kinh nghiém chuyén mon sau.

10. Thyc hién cac cudc van dong, cac Phong trao thi dua, xiy dung
trwong hoc hanh phic, két qua dat dwoge.

- T6 chue thue hién hiéu qua cac phong trao thi dua “Day tét, hoc tét”, “Doi
MG, sang tao trong day va hoc”, phong trao xay dung “ truong hoc an toan-truong
hoc hanh phuc”, “GV gitp d& déng nghiép phét trién, gido vién giap d& hoc sinh
tién bo”

- Két qua cac phong trao thi dua:

+ Phong trao doi méi sang tqo trong day va hoc: Mdi CB, GV thuc hién dang
ky mot md hinh d6i méi phuong phap day hoc-kiém tra danh gia, ket qua 64/64 giao
vién dang ky, gido vién tu ddnh gia va t6 danh gid déu dat trong ndm hoc.

.+ Phong trao “hil gao tinh thuong”: quyén gop, ung hd dugc: 13.750.000
dong da chi ho trg qua tét Nguyén Dan 2025 cho 43 HS nghéo, HS c¢6 hoan canh
kho khan.

~ +Phong trao thi dua lap thanh tich ky niém 60 ndm Thanh lap trudng: 12 tap
thé 16p, 32 hoc sinh tiéu biéu, c6 27 ca nhan dugc khen thudng.

+ Phat dong céc phong trao thi dua nhu “Ddi méi sang tao va chuyén doi $6”

va phong trao “Binh dan hoc vu s6”, phat dong cac phong trao thi dua ngan ngay
gan véi ky niém céac ngay L& 16n: 20/10, 20/11, 22/12.

- Két qua thuc hlg:n cac cugc van dong: Trong ndm hoc 20?5-2026 nha trudng
da phat dong ung ho: Ung ho khac phuc bdo lut: 15.820.000; Ung ho Tét Nguyén
dan 8.255.000; Ung ho ban ph&o hoa xa Chi Lang nam 2025: 3.700.000.

- Phong trao xay dung “truong hoc an toan- truong hoc hanh phuc”.

Thye hién ké hoach s0: 437/KH-THPTCL ngay 20 thdng 12 nam 2025, ké
hoach xay dung trudong hoc hanh phuc, trong ndm hoc nha truong lam tot mot so
nhiém vu gidi phap chinh sau day:

Tuyén truyén, phé bién dén can bo, giao vién, nhan vién va hoc sinh vé muc
dich, y nghia cia viéc xay dung truong hoc hanh phuc.
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Boi dudng, nang cao nhan thirc, trach nhiém ciia mdi CB-GV-NV va hoc sinh
trong viéc xay dung truong hoc hanh phuc, an toan, than thién trong moi truong gido duc.

Hb trg CB-GV-NV nang cao ky nang tmg xur su pham y thirc dao duc nghe
nghiép, gido duc hoc sinh dé thiy c6 va hoc sinh biét lang nghe, thiu hiéu, biét ton
trong va dugc an toan, biét chia sé, dugc ghi nhan va yéu thuong

Phat hién, ton vinh va biéu duong, khen thudng cac ca nhan va tap thé dién
hinh vé viéc xay dung méi trudng su pham, nhitng tAm guong nha gido tan tuy, miu
muec, c¢6 thanh tich trong giang day, nghién ctru, hoc tip va sang tao dé lan téa trong
toan truong, trong dija phuong va téi cong dong xa hoi

Két qua: Cudi ndm trudng dat tiéu chudn truong hoc an toan trudng hoc hanh
phuc véi s6 ti€u chi dat: 63/65 (96.9%) tiéu chi

+ Két qua phong trao “GV giup d& dong nghiép phat trien, giup d& HS tién bo™:

GV giup do GV: SQ GV gitip d5: 64. S6 GV duoc giup dd: 69. Két qua: 69/69
giao vién dugc giap do tien bo.

GV gitp d& HS: SO GV gitp d& 64. S6 HS duoc gitp do 128. Két qua:
128/128 hoc sinh tién bo.

11. Tinh hinh trién khai thuc hién bie dam an ninh trat tw, an toan giao
thong trong trwong hoc; tinh hinh vi pham phéap luat; nhirng giai phap phong,
chéng té nan x& hdi va bai hoc kinh nghiém.

Phéi hop vai Cong an X4 Chi Lang t6 chuc tuyén truyen vé phong chéng ma
tay, thuc hién luat An toan giao thong; Phéi hop VGi So Y té Lang Son t6 chuc tuyén
truyén gido duc sirc khoe sinh san vi thanh nién, vé gisi tinh va phong chdng tai nan
thuong tich s budi tuyén truyén 03; s6 luot CBGVNV tham gia: 221; So luot hoc
sinh tham gia: 3620 luot. Pat ty 1€ 100%.

Két qua: Khéng co hoc sinh bi tai nan giao thong, dudi nudc, va mac vao té
nan xa hoi. So hoc sinh vi pham luat An toan giao thong (chu yéu 1a khong doi ma
bao hiém, xe thiéu guong chiéu hau) la 90; giam nhiéu so véi nam hoc hoc trudc.

Thuc hién tét cong tac phong chay chira chay tai nha truong.
12. Pinh hwéng mét s6 hoat ddng trong thei gian hé va nam hoc méi.

- Tang cudng kiém tra cong tac quan ly caa Hiéu truong thdng qua viéc chu
trong thudng xuyén kiém tra cong tac xay dung ké hoach gido duc; trién khai thuc
hién céac cudc van dong, phong trao thi dua; kiém tra cong tac quan ly hd so nhan su
va bo tri, st dung GV, NV; thuc hién quy ché dan cha, quy ché phéi hop; cong khai;
ché do béo céo.

- Tiép tuc nang cao chat lugng kiém tra noi bo nim hoc 2025-2026. Nang cao
nang lyc va trach nhiém cua Ban Kiém tra ni bo cia nha truong. Tang cuong cong
tac kiém tra sau kiém tra.

- Thuc hién cong tac tuyén truyén vé phong chéng tai nan thuong tich, dubi nudc
cho hoc sinh. Thuc hién cdng tac ban giao hoc sinh vé dia phuong theo quy dinh.



12

_13. Viéc cap nhit thong tin CSDL nganh, tinh hinh thuc hién cac phan
mem quan ly day hoc va QLGD; so lwgng, hiéu qua.

- Viéc cap nhat thong tin CSDL nganh: Ctr 01 CBQL phu trach va 01 nhan
vién thu vién truc tiép quan 1y. Trong nim hoc bo phan phu trach thudng xuyén cap
nhat dinh ky, dot xuat theo yéu cau cua S¢. Bam bao ding du, kip thoi moi thong
tin trén CSDL

- Sb luong cac phan mém nha truong st dung: 14 phan mém nhu: CSDL
nganh; Phan mém tryc tuyén VnEdu; Phan mém tuyén sinh 6p 10; Phan mém quan
ly thi tot nghiép; Phan mém thi hoc sinh gioi; Phan mém Xep thoi khod biéu; Hé
théng quan ly van ban diéu hanh (VNPT iOffice); cham tric nghiém; thu vién; 6n
luyén; ké toan misa, quan ly tai san; quan ly CBCCVC.

- Hiéu qua: Viéc trién khai cac phan mém quan ly day hoc va quan Iy gi4o duc
d3 mang lai nhiéu hiéu qua thiét thuc: Nang cao hiéu qua quan tri nha truong theo
hudng khoa hoc, hién dai, minh bach. Giam &p luc hd so, s6 sach cho gido vién; tiét
kiém thai gian tong hop, bao céo. Dit liéu duoc cap nhat kip thoi, hd trg cdng tac chi
dao, kiém tra, danh gia chinh x4c. Tang cudng phdi hop giira nha truong — gia dinh
— hoc sinh théng qua hé thdng lién lac dién ta. HS tro doi méi phuong phap day hoc,
kiém tra danh gia theo dinh hudéng phét trién pham chét, ning luc hoc sinh. Tung
buéc hinh thanh méi trudong gido duc so, thiic day chuyén do6i s6 trong nha trudng.
100% céan bo quan ly, gido vién sir dung phan mém quan Iy chuyén mén va ho so
dién ti. 100% Iop hoc duoc cap nhat diém, nhan xét, chuyén can trén hé thong quan
ly hoc sinh. 100% gido vién st dung email, nhdm chuy@n mdn tryc tuyén dé trao doi
cong viéc. 100% t6 chuyén mon va Ban giam hiéu trién khai, tiép nhan vin ban trén
hé théng iOffice. Trén 90% phu huynh hoc sinh tham gia theo ddi két qua hoc tap,
ren luyén cta hoc sinh qua rng dung lién lac dién tu.

14. Panh gia nhitng thuan loi, khé khiin, cac bién phap da trién khai
nham khac phuc khé khan, két qua da dat dwec va nhirng de xuat, kien nghi.

- Thuan loi:

+ Dugc su quan tam chi dao cua S¢ GDDT, cac cap chinh quyén trong viéc
thac day chuyén doi s6 nganh giao duc.

+ Poi ngil can bo quan ly, gido vién co tinh than trach nhiém, tich cuc hoc tap,
thich @ng vai cdng nghé moi.

+ Nha truong da duoc trang bi 01 phong thuc hanh giao duc STEM.

- Kho khan:

+ Mot bo phan gido vién con han ché vé ky nang cong nghé thong tin, dac biét
trong khai thac céc tinh nang nang cao cia phan mem.

_ + Mot s6 phan mém chua thyc sy dong bo, lién théng dir ligu con han ché,

dan den viéc nhap liéu nhiéu lan.

+ Khéi lwong dit liéu can cap nhat Ion, trong khi giéo vién con phai thuc hién
nhiéu nhiém vu chuyén mon khac.
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- Céc bién phap da trién khai nham khac phuc khé khin

+ Nha truong xay dung ké hoach chuyén doi sb va phan cong nhiém vu cu thé
cho tirng bo phan.

+ T6 chirc tap huin, huéng dan gido vién st dung phan mém quan ly, hoc ba
dién tir, hé thong kiém tra danh gia truc tuyén va ang dung Al trong day hoc.

+ Thanh 1ap nhdm hd tro céng nghé théng tin trong nha trudng dé hd trg gido
vién xtr 1y cac kho khan phat sinh.

+ Tang cuong sinh hoat chuyén mon theo hudng chia s¢ kinh nghiém ng
dung CNTT va chuyén doi so.

+ Pay manh str dung hd so dién ta, vin ban dién tir va chix ky sé nham giam
ap luc ho so giay.

- Két qua dat duoc:

+ 100% gi4o vién sir dung thanh thao céc phan mem quan 1y diém, hd so
chuyén mon va co s dit liéu nganh & mie dap ang yéu cau cdng Viéc.

+ COng tac quan Iy, thong ké, bao cao dugc thuc hién nhanh chéng, chinh xéac
va kip thoi hon.

+ Viéc cap nhat diém, nhan xét, theo ddi chuyén can duoc thuc hién thuong
Xuyén, cong khai va minh bach.

+ Nhicu gido vién da chu dong tng dung phan mém day hoc, hoc ligu s6, kiem
tra truc tuyén trong d6i méi phuong phap day hoc.

+ Y thirc chuyén d6i s6 cua doi ngil can b, giao vién ting bude duoc nang
cao, gop phan xay dung moi trudng giéo duc s trong nha trudng.

- bé xuat, kién nghi Béi véi S6 GDDT

+ Tiép tuc to chuc cac 16p tap huan chuyén sau vé chuyén doi so, tng dung
Al, xay dung hoc liéu sb va kiém tra danh gia theo dinh hudng phét trién nang lyc.

+ Hoan thién viéc lién théng dix liéu gitra cac phan mém cua nganh nham giam
trang lap nhap liéu.

Phan thi hai
PHUONG HUONG, NHIEM VU, GIAI PHAP THUC HIEN NHIEM VU
NAM HOQC 2026-2027

1. Phwong hwéng, nhiém vu
1.1. Nang cao chdt lweng gido duc toan dién

- Xay dung va trién khai ké hoach gio duc nha truong bao dam phii hop véi
diéu kién thyc te, bam sat yéu cau Chuong trinh GDPT 2018; thuc hién nghiém tuc,
linh hoat, hiéu qua noi dung chuong trinh va ké hoach day hoc.
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- Chi dao céc to chuyén mén ddi moi phuong phéap day hoc theo huéng phéat
trién pham chat, nang luc hoc sinh; ting cudng cac phwong phap day hoc tich cuc
nhu day hoc dy an, day hoc theo cha @&, nghién ctiu bai hoc, to chirc hoat dong nhém
va trai nghiem thyc tién.

- Bay manh tng dung cong nghg thong tin, hoc liéu so, thict bi day hoc hién
dai trong to churc cac hoat dong day hoc.

- Tiép tuc trién khai hiéu qua gi4o duc STEM, hoat dong trai nghiém, nghién
cau khoa hoc ky thuat, giao duc huéng nghiép; gan ndi dung gi4o duc vai thuc tign
dia phwong va nhu cau nghé nghiép cua hoc sinh. Khai thac hiéu qua phong thuc
hanh gido duc STEM.

- T chuc tot cdng tac boi dudng hoc sinh gioi, on thi tét nghiép THPT; xay
dung ké hoach phu dao hoc sinh cé két qua hoc tap con han ché nham néang cao chat
luong dai tra.

- Quan tam gi4o duc dao duc, 16i séng, k§ ning sdng, y thirc chap hanh phap
luat, van hoa trng Xt hoc duong; xay dung moi truong gido duc an toan, than thién,
tich cuc.

- Ting cudng phdi hop gitta nha trudng, gia dinh va xa hoi trong quan ly,
giao duc hoc sinh,

1.2. Pdy manh chuyén déi sé va iing dung CNTT

- Tiép tuc trién khai higu qua cac phan mém quan Iy gido duc, hoc ba dién tu,
co s& dir liéu nganh, hé thong quan 1y van ban dién tir va chit ky so.

- Khuyén khich gi4o vién img dung Al, bai giang dién tir, hoc ligu s6 va cac
nén tang day hoc truc tuyén trong to6 chac day hoc va kiém tra, danh gia.

- Tang cuong xay dung kho hoc liéu sd, ngan hang dé thi, bai giang dién tir
va tai nguyén dung chung phuc vu hoat dong day hoc cia nha truong.

- T4 chuc tap huan, bdi dudng nang cao ky ning s, k§ ning khai thac va st
dung cdng nghé cho can b quan ly, giao vién va hoc sinh.

- Bay manh st dung hé so dién ta, giam ap luc hd so gidy, nang cao hiéu qua
cai cach hanh chinh trong nha truong.

- Tung budc Xé)( dung mo hinh truong hoc s6 phg hqp Véi diéu kién thuc té;
tang cuong dau tu ha tang CNTT, thiét bi phuc vu chuyén doi so.

- Nang cao hiéu qua cong tac théng tin, truyén thdng, bao dam an toan dix liéu
va an ninh mang trong nha truong.

1.3. Cong tic thi dua, kiém dinh chdt lirong gido duc

- Tiép tuc duy tri va nang cao chat lugng céc tidu chi tredng dat chuan quoc
gia, kiém dinh chat luong giao duc.

- Thyc hién hiéu qua cong tac ty danh gia, xay dung va trién khai ké hoach
cai tien chat lugng gido duc hang nam.
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- Pay manh cac phong trao thi dua gan véi d6i moi séng tao, chuyén doi s6
va nang cao chat Iuwgng giao duc toan dién.

- Tang cudng phat hién, bdi dudng va nhan rong cac dién hinh tién tién, mo
hinh hiéu qua trong quan ly va day hoc.

2. Giai phap thuc hién

- Tang cudng vai tro 1anh dao, chi dao cua cip uy, Ban Giam hiéu trong trién
khai nhiém vu nam hoc.

- Phét huy vai tro cua c4c to chuyén mon trong doi méi sinh hoat chuyén man
va nang cao chat lugng day hoc.

- Thuc hién phan cdng nhiém vu & ngudi, rd viéc, rd két qua thuc hién.

3. Pé xuat, kién nghi: Khong

Noi nhn: HIEU TRUONG
- S6 GD-BT; -

- BGH;
- Luu VT.

Hoang Manh Hung
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